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免责声明  

本材料所载资料并不构成在香港，美国或其他地区对中国农业银行股份有限公司（“公司”）的证

券做出要约或提出购买或认购的邀请。公司的证券并没有根据美国1933年证券法及其修订进行注

册，不可在美国提出要约或出售，但是在根据适用的法律进行注册后或获豁免注册则除外。 

本声明包含美国1933年证券法(经修订)第27A条及美国1934年证券交易法（经修订）第21E条所界

定的“前瞻性声明”。该些前瞻性声明涉及已知或未知的风险, 不确定性及其他因素，并且是在对

公司所处行业的现有预期、假设、预计和预测的基础上作出的。除法律另有要求外，公司不承担任

何对前瞻性陈述进行更新以反映日后发生的事件或情况的义务，也不承担对其预期作出相应变更的

义务。尽管公司相信该些前瞻性声明中所述的预期是合理的，但其并不能向阁下保证其作出的预期

在将来会被证明是正确的，且投资者应注意实际发生的结果可能与预测的结果有差别。 
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业务发展 
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业绩概览 

2018年12月31日 单位：人民币亿元 2017年12月31日 

3 

变动 

2018年1-12月 2017年1-12月 

利息净收入 4,778 4,419 8.1% 

净利息收益率（NIM） 2.33% 2.28% 0.05个百分点 

手续费及佣金净收入 781 729 7.2% 

成本收入比 31.3% 33.0% 1.7个百分点 

净利润 2,026 1,931 4.9% 

基本每股收益（人民币） 0.59 0.58    0.01元 

变动 

总资产 226,095 210,534   7.4% 

发放贷款和垫款总额 119,407 107,206   11.4% 

总负债 209,347 196,240 6.7% 

存款总额 173,463 161,943 7.1% 

资本充足率 15.12% 13.74% 1.38个百分点 

核心一级资本充足率 11.55% 10.63% 0.92个百分点 

不良贷款率 1.59% 1.81%          0.22个百分点 

拨备覆盖率 252% 208% 44个百分点 
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1,841 

1,931 

2016 2017 2018

盈利能力：净利润平稳增长，股东回报保持较高水平 

净利润 

单位：人民币亿元 

4 

ROAA及ROAE 

基本每股收益 

0.55 0.58 
0.59 

2016 2017 2018

2,026 

0.99% 0.95% 0.93% 

15.14% 14.57% 13.66% 

2016 2017 2018

ROAA

ROAE

单位：人民币元 
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利息净收入：稳步增长，息差同比回升 

利息净收入稳步增长 

单位：人民币亿元 

息差同比回升，预计保持可比同业首位 

日均生息资产持续增长 

单位：人民币亿元 

 176,903  

 193,679  

 205,416 

2016 2017 2018

 3,981  

 4,419  

 4,778  

2016 2017 2018

2.25% 

2.28% 

2.33% 

2016 2017 2018

净利息收益率（NIM） 

5 
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中间业务收入：同比上升，新兴业务增长较快 

手续费及佣金净收入 

单位：人民币亿元 

6 

909 

729 

781 

2016 2017 2018

新兴业务保持较快增长 

194 

233 

2017 2018信用卡 

146 

196 

2017 2018
电子银行 

20.2 

23.2 

2017 2018
交易性贵金属 
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34.59% 

32.96% 

31.27% 

2016 2017 2018

1,970 
2,053 

2,140 

2016 2017 2018

成本费用： “增效计划”进展顺利，成本收入比继续下行 

营业支出基本稳定 

单位：人民币亿元 

7 

成本收入比同比下降 
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119% 

116% 

107% 

2016 2017 2018

资产质量：“净表计划”成效显著，不良贷款持续“双降” 

不良贷款实现“双降” 

单位：人民币亿元 

8 

2,308  

 1,940  

 1,900  

2.37% 

1.81% 

1.59% 

2016 2017 2018

不良余额 不良率 

资产分类严格审慎 

多措并举压降不良资产 

清收, 336 核销, 660 

转让, 249 

重组, 31 以资抵债, 

10 

债转股, 49 

单位：人民币亿元 

逾期贷款/不良贷款 
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789 

929 

1,301 

0.85% 

0.91% 

1.15% 

2016 2017 2018

拨备支出 信贷成本 

拨备水平：风险抵补能力持续增强 

贷款拨备审慎计提 

单位：人民币亿元 

9 

拨备水平领先可比同业 

173% 

208% 

4.12% 

3.77% 
4.02% 

2016 2017 2018

拨备覆盖率 拨贷比 

252% 
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资本充足率：持续提升，“固本计划”取得阶段性成果 

资本充足率 

10 

10.38% 10.63% 

11.55% 
11.06% 11.26% 

12.13% 

13.04% 

13.74% 

15.12% 

2016 2017 2018

核心一级资本充足率 一级资本充足率 资本充足率 
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16,648 

15,170 

2017 2018

公司业务：支持实体经济成效显著 

公司存款和贷款平稳增长 

单位：人民币亿元 

12 

压降产能过剩行业用信 重大营销项目入库数 

较年初压
降1,478 

亿元 

单位：人民币亿元 

15个设限行业用信情况 

对接国家战略 

55,997 

63,794 

53,683 

61,476 
65,144 

2016 2017 2018

公司存款 公司贷款 

65,591 

雄安新区建设 “一带一路” 

粤港澳大湾区 

京津冀 

长江经济带 

5,811 

8,423 

2016 2017 2018

11,226 

单位：个 
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1,876 

2,398 

2017 2018

9,494 

11,234 

2017 2018

2,023 

2,716 

2017 2018

8,481 

10,282 

2017 2018

33,409 

40,003 

34.4% 
37.3% 

39.1% 

2016 2017 2018

个人贷款余额 个人贷款占全部贷款比重 

零售业务：竞争力进一步增强 

个人存款稳步增长，继续保持同业首位 

单位：人民币亿元 

13 

个人贷款较快增长，个贷占比稳步提升 

私人银行管理资产规模突破1万亿元 

88,151  92,465  
97,920  

51.5% 
52.9% 

54.3% 

2016 2017 2018

个人存款余额 个人存款中活期存款占比 

单位：人民币亿元 

单位：人民币亿元 

信用卡发卡量突破1亿张 

单位：万张、人民币亿元 

信用卡发卡量 分期交易额 
私人银行资产管理规模 专属产品存续规模 

46,659 

注：本行2018年调整了私人银行客户标准，2017年末私人银行管理
资产规模易调整为可比口径。 
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5,625 

3,497 
3,108 

152 

6,627 

4,838 

3,911 

1,018 

县域城镇化贷款 农民安家贷 绿色信贷 惠农e贷 

2017 2018

县域金融：发展势头良好 

县域存、贷款增势良好 

单位：人民币亿元 

14 

县域业务综合贡献度提升 

重点领域金融服务成效显著 

单位：人民币亿元 

69,157 
73,806 

2017 2018
存款 

35,684 
40,059 

2017 2018
贷款 

41% 
60% 

县域个人存款
增量占全行比 

县域公司贷款
增量占全行比 
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8,151 

2,878 

93 

9,239 

3,415 

3,325 

110 

国家扶贫重点县贷款 精准扶贫贷款 深度贫困地区贷款 扶贫小额贷款 

2017 2018

普惠金融：切实履行社会责任 

银保监会监管口径普惠金融贷款快速增长 

单位：万户，人民币亿元 

15 

普惠金融贷款增长达到央行定向降准二档要求 

金融扶贫扎实推进 

单位：人民币亿元 

216.1 

3,830 244.5 

4,937 

普惠贷款户数 普惠贷款金额 

2017 2018

11.60% 

普惠贷款增量

在全行贷款增

量中的占比 

2,940 
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4,334 

33.68 

4,921 

35.98 

养老金托管规模 托管业务收入 

2017 2018

资产管理：平稳发展 

理财业务（不包括结构性存款） 

单位：人民币亿元 

16 

托管业务 

15,883 
17,195 16,601 

2016 2017 2018

单位：人民币亿元 

代销基金 

单位：人民币亿元 

代客资金交易 

2,745 

3,484 

3,855 

2016 2017 2018

注：包括代客即期结售汇及外汇买卖交易量、远期和掉期结售汇及外汇买卖签约量 

单位：亿美元 

代客结售汇及外汇买卖交易量 

2,570 

3,373 

5,017 

2016 2017 2018

理财业务规模 

代销基金规模 
16 
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网络金融：价值创造能力不断增强 

17 

掌银活跃客户数突破1亿户 缴费业务发展迅速 

单位：户，亿元 

惠农e通平台 

单位：万户，亿元 

互联网服务
三农“一号
工程” 

156 

267 

2017 2018

企业金融服务平台 

2,492 

5,863 

2017 2018

注册客户数 交易金额 

10,104 

38,945 

2017 2018

255 

859 

2017 2018

缴费注册商户数 交易金额 

0.65 

1.04 

2017 2018

32 

49 

2017 2018

单位：亿户，万亿元 

531 

620 

2017 2018

149 

172 

2017 2018

单位：万户，万亿元 

交易金额 

交易金额 活跃客户数 

平台客户数 

17 
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1,481 

1,674 

2,044 

2016 2017 2018

国际化及综合化经营：跨境跨业服务能力稳步提升 

18 

综合化经营子公司业务稳步发展 

单位：人民币亿元 

跨境金融服务能力增强 

单位：亿美元 

1,222 
1,337 

 
5.0 

6.5 

2017 2018 2017 2018

注：包括农银汇理基金、农银国际、农银租赁、农银人寿和农银投资。 境外机构总资产 净利润 

覆盖亚洲、欧洲、北美、大洋洲和非洲的网络体系基本形成 

总资产 

 亚太地区 

• 香港分行（1995） 

• 农银国际控股有限公司（2009） 

• 农银财务有限公司（1988） 

• 新加坡分行（1995） 

• 首尔分行（2012） 

• 迪拜DIFC分行（2013）/迪拜分行（2016） 

• 东京分行（2013） 

• 悉尼分行（2014） 

• 河内分行（2017）/河内代表处（2012） 

• 台北代表处（2015） 

• 澳门分行（2017） 

 欧洲地区 

• 法兰克福分行（2013） 

• 英国子行（2011）/伦敦分行（2017） 

• 卢森堡子行（2014）/分行（2015） 

• 莫斯科子行（2014） 

 美洲地区 

• 纽约分行（2012） 

• 温哥华代表处（2012，升格分行中） 

• 圣保罗代表处（2017） 

 非洲地区 

• 中刚非洲银行（2015） 
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2019年工作举措 

20 

服务实体经济 持续深化改革 
全面推进数
字化转型 

深化金融供给侧结构性
改革：加大信贷投放和结
构调整力度，服务好国家
重大战略和制造业高质量
发展。 
落实农业农村优先发展
要求：提升“三农”金融
服务普惠性和专业化水
平。 
深入推进脱贫攻坚金融
服务 
做优做强民营、小微、
消费及民生等领域的金融
服务：加快产品和服务模
式创新，开发个性化、差
异化、定制化产品序列。 

全面实施分层管
理：在一级分行、省
会城市行和县支行全
面实行分类管理和考
核，加大放管服力
度，实施精准化授权
和机制重塑，提升资
源配置效率。 
全面抓实科技与产
品创新管理体制改
革：推进新一代IT技
术架构建设，探索敏
捷研发模式，强化数
据支撑能力。 
做强直营机构的市
场化经营能力。 

 
 
 
 

按照“互联网
化、数据化、智能
化、开放化”的思
路，推进产品、营
销、渠道、运营、
风控等全面数字化
转型和线上线下一
体化深度融合，着
力打造客户体验一
流的智慧银行、
“三农”普惠领域
最佳数字生态银
行，努力“再造一
个农业银行”。 

严控金融风险 

稳定和提升信贷资
产质量：坚持从严治
贷，严格风险分类，
做好地方政府隐性债
务、集团客户、房地
产等重点领域信用风
险治理。 
开展不良资产处置
攻坚：聚焦重点、创
新手段，加快存量不
良贷款处置。 
加强金融市场动态
监控，严防风险衍生
和共振。 

 
 

强化创新驱动 

加快推进零售业务
与网点战略转型落
地：不断提升零售业
务的移动化、场景
化、智能化水平，加
快网点智能化、轻型
化改造以及线上线下
远程渠道创新融合。 
深入推进流程创
新：推进客户旅程再
造。顺应金融服务线
上化趋势，推出更多
线上化投资、融资、
支付结算产品。 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

优服务 

防风险 

抓改革 

谋创新 

补短板 

促转型 
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谢谢! 

Q&A 
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