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会议日程 

 

现场会议召开时间：2020 年 2 月 28 日（周五）下午 2 点 45 分 

现场会议召开地点：北京市建国门内大街乙 18 号本行总行 

召集人：中国农业银行股份有限公司董事会 

现场会议主席：周慕冰董事长 

现场会议日程： 

 

一、宣布会议开始 

二、宣读会议须知 

三、推选计票人、监票人 

四、宣布拟审议事项 

五、填写表决票并投票 

六、休会，统计表决结果 

七、宣布表决结果 

八、宣读会议决议 

九、律师宣读法律意见书 

十、宣布会议结束 
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中国农业银行股份有限公司 

2020 年度第一次临时股东大会议案 1 

 
2020 年度固定资产投资预算安排 

 

各位股东： 

在严格贯彻中央八项规定、国务院楼堂馆所管理等有关要求

的基础上，结合全行经营发展战略，根据各业务条线投资需求，

建议安排 2020 年度固定资产投资预算总量 130 亿元，其中：专

项投资预算 80.4 亿元，战略投资预算 13.7 亿元，零购投资预算

35.9 亿元。 

为加强固定资产投资预算统筹管理，建议允许管理层在年度

投资预算总量内，根据业务发展需要和项目建设实际情况，对各

项投资预算进行适度微调，确保总投资预算执行到位。 

以上议案，已经本行于 2020 年 1 月 10 日召开的董事会 2020

年第 1 次会议审议通过。 

现提请股东大会审议。 

 

附件：1.关于 2020 年度固定资产投资预算安排情况 

      2.关于 2020 年度固定资产投资预算编制说明 

 

议案提请人：中国农业银行股份有限公司董事会 

                                         2020 年 2 月 
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附件 1： 

 

关于 2020 年度固定资产投资预算安排情况 

 

根据全行业务经营发展需要，建议安排 2020 年度固定资产

投资预算 130 亿元，其中“三农”县域投资预算为 48.3 亿元。

根据投资管理需要，2020 年固定资产投资预算继续按照“专项”、

“战略”、“零购”三项进行结构性安排，具体如下： 

一、专项投资预算 80.4亿元 

主要包括网点用房、信息科技设备、县及县以上用房和其他

应急保障等专项投资预算。该投资全力保障安全生产投入，充分

满足续建项目投资需求，大力支持网点、信息科技等生产性和基

础性项目投入。 

二、战略投资预算 13.7亿元 

主要包括脱贫攻坚、重点行、重点业务和边远地区特殊支持

政策等战略投资预算。该投资用于支持扶贫重点县支行、百城强

行、重点发展县支行优先发展，保障农村基础金融服务、普惠金

融服务以及“三农”和县域业务数字化转型投入，全面落实西藏、

新疆（含新疆兵团）和四省藏区特殊支持政策。 

三、零购投资预算 35.9亿元 

用于达到固定资产价值认定标准的网点设备（超级柜台、清

分机等）、安防办公设备、车辆等基础生产设备设施购置，以及

达到固定资产价值认定标准的其他零星投入。 
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附件 2： 

 

关于 2020 年度固定资产投资预算编制说明 

一、总体思路及原则 

（一）总体思路 

坚决贯彻落实中央关于国有金融企业服务“三农”、脱贫攻

坚等战略决策部署，严格执行中央八项规定精神、楼堂馆所管理

规定，以及中央关于公务用车制度改革、培训疗养机构改革、技

术业务用房建设等有关要求，以全行发展战略为引导，围绕“三

大定位”、“六大转型”等战略规划落地实施，在年度投资预算内

和贯彻厉行节约的总体要求下，积极践行社会责任，全力支持改

革转型，切实保障生产经营，继续按照“专项+战略+零购”的

投资配置方式和“一统筹、两协同”的投资管理模式，从全行和

“三农”县域两个维度统筹全行投资配置，进一步提升固定资产

资源配置对经营发展的支持和保障作用。 

（二）总体原则 

1.积极践行社会责任。全额满足金融服务脱贫攻坚、“三农”

县域、普惠金融服务等履行社会责任所需固定资产投资需求。 

2.全力支持改革转型。全额满足数字化转型、互联网金融服

务三农“一号工程”等重大转型推进固定资产投资需求;优先保

障省会城市行、重点县支行等重大改革推进投资需求;充分对接

零售业务和网点转型，支持网点“硬转”规划落地实施。 

3.切实保障生产经营。严格落实技术业务用房建设要求，充

分保障危房、无房以及老旧用房维修改造投资，支持业务经营用



                                   

中国农业银行股份有限公司 2020 年度第一次临时股东大会 

4 

 

房、科技机房、运营档案库、现金中心、后台中心等建设需求。

满足信息科技硬件投资和升级需要，积极支持第三方业务合作项

目，优先保障正常业务经营所需运营、安防、办公等基础设施设

备投资需求。严格落实公务用车制度改革要求，保障编制和标准

内的车辆更新投资。 

二、固定资产投资预算安排方案 

根据年度投资总量预算情况，结合业务发展投资需求及

2019 年度投资预算执行情况，初步拟定 2020 年度固定资产投资

预算具体安排方案如下： 

表 1：         2020 年度固定资产投资预算安排情况表 

单位：亿元 

投资类别 2020 年预算 2019 年预算 2019 年执行 

一、专项投资 80.4 77.6 65.4  

1.网点用房 25 25 25.6  

其中：“三农”县域 10 13 12.3  

2.县及县以上用房 35 37 27.6  

      其中：“三农”县域 14 15 5.9  

3.信息科技设备 18.4 13.6 12.1  

4.其他应急保障 2 2 0.1  

二、战略投资 13.7 11.7 9.7 

1.脱贫攻坚 2 1 0.9  

2.重点县支行 3 3 2.8  

3.重点城市行 5 5 4.7  

4.重点业务 2.4 1.3 0.9  

      其中：“三农”县域 1.6 0.9 0.5  

5.边远地区特殊支持政策 1.3 1.4 0.4  

三、零购投资 35.9 40.7 45.4  

其中：“三农”县域 16.4 14 17.3  

全行合计 130 130 120.4  
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三农合计 48.3 48.3 40.1  

注：表中 2019年执行金额为四舍五入后数据。 

（一）专项投资预算 80.4 亿元（其中“三农”县域 24 亿元）。 

1.网点用房。拟安排预算 25 亿元，其中“三农”县域 10 亿

元。在充分满足续建项目需求的基础上，重点保障我行网点转型

规划落地实施，全额保障扶贫重点县和“三区三州”网点建设投

资需求，支持网点智能化、轻型化改造。 

2.县及县以上用房。拟安排预算 35 亿元，其中“三农”县

域 14 亿元。在充分满足续建项目需求的基础上，优先用于危房、

运营档案库、金库、后台中心等生产性和基础性项目。 

3.信息科技设备。拟安排预算 18.4 亿元。在充分满足续建项

目需求的基础上，重点保障两地三中心建设及生产环境稳定运行

等资源投入。 

4.其他应急保障专项投资。拟安排预算 2 亿元，主要用于救

灾、安全生产等应急保障事项，并预留用于补充其他投资安排。 

（二）战略投资预算 13.7 亿元（其中“三农”县域 7.9亿元）。 

1.脱贫攻坚。拟安排预算 2 亿元，全部为“三农”县域投资，

用于保障金融扶贫重点县支行固定资产投入。 

2.重点县支行。拟安排预算 3 亿元，全部为“三农”县域投

资，用于保障重点发展类县支行固定资产投入，支持其优先发展。 

3.重点城市行。拟安排预算 5 亿元，用于保障省会城市行等

百城强行固定资产投入。 

4.重点业务。拟安排预算 2.4 亿元，其中“三农”县域 1.6

亿元，用于保障农村基础金融服务以及普惠金融服务开展，以及

“三农”和县域业务数字化转型实施推进。 
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5.边远地区特殊支持政策。拟安排预算 1.3 亿元，全部为“三

农”县域投资，用于支持西藏、新疆（含新疆兵团）和四省藏区

等边远地区县及县以下机构业务经营用房建设。 

（三）零购投资预算 35.9 亿元（其中“三农”县域 16.4 亿

元）。 

主要用于达到固定资产价值认定标准的网点设备（超级柜

台、清分机等）、安防办公设备、车辆等基础生产设备设施购置，

以及达到固定资产价值认定标准的其他零星投入。 

特此说明。 
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中国农业银行股份有限公司 

2020 年度第一次临时股东大会议案 2 

 

中国农业银行股份有限公司减记型无固定期限资本债券发行计

划 

各位股东： 

为提升资本实力，优化资本结构，保证业务健康可持续发展，

提请股东大会审议批准在取得相关监管机构批准的条件下，按照

下列各项条款及条件发行减记型无固定期限资本债券： 

1、发行总额：不超过 1,200 亿元人民币。 

2、工具类型：减记型无固定期限资本债券，符合《商业银

行资本管理办法（试行）》相关规定，可用于补充商业银行资本。 

3、发行期限：本次债券的存续期与发行人持续经营存续期

一致。 

4、发行利率：参照市场利率确定。 

5、发行地点和方式：视资本需求及市场情况分批次或一次

性在境内市场发行。 

6、损失吸收方式：当发行文件约定的触发事件发生时，采

用减记方式吸收损失。 

7、募集资金用途：用于补充本行其他一级资本。 

8、决议有效期：自股东大会批准发行本次无固定期限资本

债券之日起至 2022 年 12 月 31 日止。 

提请股东大会授权董事会，并由董事会转授权高级管理层，

按照相关监管机构颁布的规定和审批要求，办理本次发行无固定

期限资本债券的所有相关事宜，包括但不限于向相关监管机构报
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批，确定具体发行总额、发行条款、发行批次、发行时间等相关

事宜，该等授权自股东大会批准本次无固定期限资本债券发行之

日起至 2022 年 12 月 31 日止；在无固定期限资本债券存续期内，

授权本行董事会宣派和支付全部利息（若取消部分或全部利息，

需由股东大会审议批准），按照相关监管机构颁布的规定和审批

要求，办理赎回、减记等所有相关事宜。 

以上议案，已经本行于 2020 年 1 月 10 日召开的董事会 2020

年第 1 次会议审议通过。 

现提请股东大会审议。 

 

议案提请人：中国农业银行股份有限公司董事会 

2020 年 2 月 
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中国农业银行股份有限公司 

2020 年度第一次临时股东大会议案 3 

 

中国农业银行股份有限公司减记型合格二级资本工具发行计划 

各位股东： 

为保持稳健的资本充足水平，增强可持续发展能力，根据本

行业务发展的需要，现就本行发行减记型合格二级资本工具事宜

提出如下议案： 

一、提请股东大会审议批准，本行在取得中国银行保险监督

管理委员会、中国人民银行等相关监管机构批准的条件下，按照

下列各项条款及条件发行减记型合格二级资本工具： 

1、发行工具类型：减记型合格二级资本工具，符合《商业

银行资本管理办法（试行）》相关规定，可用于补充商业银行资

本； 

2、发行总额：不超过 400 亿元人民币等值； 

3、期限：不少于 5 年期； 

4、发行利率：参照市场利率确定； 

5、发行地点：在境内市场发行； 

6、损失吸收方式：当发行文件约定的触发事件发生时，采

用减记方式吸收损失； 

7、募集资金用途：用于补充本行二级资本； 

8、决议有效期限：自股东大会批准之日起至2021年12月31

日止。 

二、提请股东大会审议批准授权董事会，并由董事会转授权
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高级管理层，届时根据相关监管部门颁布的规定及审批要求，决

定减记型合格二级资本工具发行的具体发行方案和条款，并办理

监管报批、发行、存续期管理、兑付、赎回等具体事宜。前述股

东大会对董事会的授权自股东大会批准之日起至2021年12月31

日止。 

以上议案，已经本行于 2020 年 1 月 10 日召开的董事会 2020

年第 1 次会议审议通过。 

现提请股东大会审议。 

 

议案提请人：中国农业银行股份有限公司董事会 

2020 年 2 月 


